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RRHH

Introduccion

La titulacion del Master en RRHH ofrece una formacion avan-
zaday especializada, enfocada en adquirir, desarrollar y rete-
ner el talento dentro de las organizaciones. En la era del co-
nocimiento, las empresas reconocen que su principal activo
es el capital humano.

Este programa se ha disefiado para formar a profesionales
capaces de liderar la funcion de RRHH, adaptandose a los
desafios actuales del mercado laboral y las nuevas formas
de trabajo. A través de una metodologia practica y partici-
pativa, se profundiza en todas las fases del ciclo de vida del
empleado, desde la incorporacién hasta su desarrollo y com-
pensacion.

A quien va dirigido

Dirigido a profesionales o estudiantes que buscan especializarse en la gestion
de Recursos Humanos y desarrollar habilidades clave en areas estratégicas de la
disciplina.

Este tipo de programa de formacion estaria dirigido a:

» Profesionales de RRHH en activo: Quienes desean actualizar sus conocimientos
con las ultimas tendencias y técnicas en el campo de la gestion del talento y la
administracion de personal.

» Graduados recientes: Especialmente aquellos con titulos en psicologia, adminis-
traciéon de empresas, derecho y disciplinas relacionadas que busquen especiali-
zarse en Recursos Humanos.

» Gerentes y directivos: Lideres que desean comprender mejor como gestionar
equipos y talento para mejorar el rendimiento de sus organizaciones.

» Emprendedores y duefios de negocios: Personas que gestionan su propia em-
presa y necesitan adquirir habilidades para construir y dirigir un equipo efectivo.

» Consultores de gestion: Profesionales que brindan asesoramiento en organiza-
cion empresarial y quieren expandir su oferta de servicios en el ambito de los
Recursos Humanos.

» Profesionales de cambio de carrera: Individuos que buscan transicionar a un rol den-
tro de Recursos Humanos y necesitan una base soélida y certificacion en el area.

q | p FORMACION A TU MEDIDA
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M(')DULO,1 : RECLUTAMIENTO Y
SELECCION DE PERSONAL

Con este médulo profesional el alumno aprendera a poner en
funcionamiento los mecanismos necesarios para resolver la fal-
ta de personal, abarcando una identificacion de necesidades y
buscando siempre la optimizacién de los recursos, asi como de
los tiempos invertidos.

+ ldentificar adecuadamente las necesidades de personal de
una organizacion para llevar a cabo un proceso de recluta-
miento éptimo

+ Identificar y usar adecuadamente los canales de reclutamien-
to mas adecuados para encontrar los candidatos que mejor se
adaptan al perfil solicitado.

+ Analizar las candidaturas de manera objetiva para identificar
los candidatos mds adecuados en funcién del puesto a cubrir
Conocer las tendencias y herramientas actuales para desarro-
llar procesos de reclutamiento adaptados a la realidad actual.
Realizar adecuadamente entrevista de seleccioén para identifi-
car los candidatos mas idoneos para un puesto de trabajo.

+ Aprender a analizar toda la informacion objetiva del candidato
para realizar informes de seleccidn finales que nos ayuden a
decidir qué candidato es el mas adecuado.

+ Comunicar adecuadamente la decisidn final a candidatos se-
leccionados y no seleccionados para comenzar con el proce-
so de incorporacién de manera agil y eficiente.

+ Aprender a desarrollar una estrategia de Employer Branding en
consonancia con los valores de nuestra organizacion.

ﬂ [ p FORMACION A TU MEDIDA

Ud 1. NECESIDADES DEL PERSONAL

01. El proceso de reclutamiento

02. Necesidades de personal y definicion del perfil solicitado

03. Validacion de necesidades y desarrollo definitivo de pues-
to de trabajo a reclutar

Ud 2. Canales

01. Canales de reclutamiento online y offline
02. Desarrollo de ofertas de empleo

03. Protocolo de reclutamiento

Ud 3. El proceso

01. Lacriba curricular, ;cémo desarrollarla de manera efectiva?

02. Comunicacion efectiva y asertiva con candidatos

03. La entrevista telefonica como herramienta clave en el pro-
ceso de reclutamiento

04. Comunicacion eficiente y asertiva con los candidatos

Ud 4. Andlisis de candidatos

01. Herramientas de baremacién en el proceso de reclutamiento

02. Principales criterios a la hora de diferenciar entre candida-
tos aptos y no aptos

03. Elfeedback como herramienta clave en el proceso de reclu-
tamiento

Ud 5. Herramientas

01. Tendencias actuales en el ambito del reclutamiento

02. Herramientas digitales para el reclutamiento de candidatos
03. Linkedin como herramienta para el reclutamiento y la seleccion.

Ud 6. Principales pruebas

01. Las dindmicas de grupo.

02. Pruebas técnicas e idiomaticas

03. Test psicotécnicos, competenciales y de personalidad

Ud 7. Entrevista

01. Entrevistas de seleccién

02. Adaptaciony desarrollo de entrevistas en funcion del pues-
to a seleccionar.

03. Nuevas tecnologias y entrevistas de seleccién: el tanden
perfecto

Plan de estudios

UD 8. Informes

01. Informes de seleccion final

02. Informes de seleccion.

03. Completando el perfil del candidato.

04. Valoraciones finales para la toma de decisiones

Ud 9. Comunicacion

01. Lacomunicacién en el proceso de seleccion
02. Aspectos clave para una comunicacién eficaz
03. El plan onboarding

04. Comunicacién con los no seleccionados

05. Acciones de mejora

Ud 10. El perfil del seleccionador

01. Lafigura del seleccionador como actor clave en el proceso
de atraccion del talento

02. Habilidades y competencias para convertirse en un selec-
cionador de referencia

03. Evolucion del perfil del seleccionador para adaptarse al
contexto laboral en el medio plazo

Ud 11. Employer branding

01. El employer branding: concepto y aspectos clave

02. Paso a paso para desarrollar una estrategia de employer
branding.

03. Casos de éxito de employer branding.

04. Errores a evitar en nuestra estrategia de marca empleadora.

Ud 12. Tendencias

01. Nuevas tendencias en el ambito de la seleccién

02. Ladisrupcion tecnoldgicay la IA en la seleccion de talento
del S. XXI.

03. Nuevas profesiones y modelos de trabajo
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Plan de estudios

MASTER

UD 1. Entorno laboral actual. UD 4. Técnicas de desarrollo del Talento
01. El contexto actual. 01. Identificacion del potencial
02. Lasnuevas generaciones en el entorno laboral: Millennials ~ 02. Qué es el potencial
y Centennials 03. Identificacién y evaluacion del potencial en las organiza-
z z 03. Hacia una nueva gestion del Talento ciones
MODULO 2: GESTION DEL 04. Evaluacion del desempefio
TALENTO UD 2. Nuevas claves en la atraccion del Talento. 05. Qué KPIs se miden en la evaluacion del desempefio
01. Qué es el employer branding 06. Beneficios de implantar la evaluacion del desempefio
. ; . 02. La propuesta de valor al empleado 07. Alternativas innovadoras para desarrollar el talent E
Con este mddulo el alumno aprendera el concepto de gestion 03. Herramientas para aplicar una estrategia de ‘Employer
del talento en la empresa, abarcando aspectos como las carac- Branding’ UD 5. Estrategias de fidelizacion del Talento.
teristicas del entorno laboral y el nuevo rol de los RRHH, las nue- 04. Ejemplos reales y tendencias de futuro 01. El contexto actual.
vas claves en la atraccion del talento, la aplicacion correcta del 05. Selecciony reclutamiento 02. Las nuevas generaciones en el entorno laboral: Millennials
proceso de acogida, las técnicas de desarrollo del talento, asi 06. Medios tradicionales de reclutamiento y seleccion y Centennials
como las estrategias de fidelizacién y las distintas formas de 07. Medios online de reclutamiento y seleccion 03. Hacia una nueva gestion del Talento
desvinculacién profesional. UD 3. Proceso de acogida. UD 6. Outplacement
01. ¢Qué es el ‘onboarding'? 01. Desvinculacion
02. Objetivos de un proceso de ‘onbording’ 02. Motivos para el cese de trabajadores en la empresa
03. Fases del proceso 03. Outplacement o el proceso de recolocacién profesionalEl
Conocer las principales caracteristicas del entorno laboral ac- 04. Mediosy herramientas en los procesos onboarding contexto actual. . .
05. Propuestas innovadoras en onboarding 04. Los empleados boomerang o trabajadores de ida y vuelta

tual y el nuevo rol de recursos humanos.

Comprender las nuevas claves en la atraccion de Talento parar
poder disefiar una estrategia de 'Employer branding' que posi-
ciones a la empresa como "excelente lugar para trabajar”.
Saber aplicar correctamente el proceso de acogida u 'on boar-
ding' para garantizar el éxito en la incorporacion de los candi-
datos y facilitar su integracion.

Conocer las diferentes técnicas de Desarrollo del Talento en
las organizaciones para actualizar, mejorar y desarrollar nue-
vos conocimientos y competencias en funcion de las necesi-
dades del negocio.

Conocer las diferentes estrategias de fidelizacion del Talento
para promover su compromiso y aumentar el tiempo de per-
manencia en la compainiia.

Identificar las diferentes formas de desvinculacion profesio-
nal para evitar dafar la imagen de buen empleador.
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MODULO 3: COMUNICACION
INTERNA

Con este médulo profesional el alumno aprendera la importancia
de la Comunicacién Interna (Cl) como base de la gestién empre-
sarial, abarcando la implicacion de los empleados, la aplicacién
de las redes sociales en la misma, asi como la elaboracién un
Plan de Comunicacion Interna.

+ Conocer los fundamentos de la comunicacién para reconocer
la necesidad de la comunicacion en la organizacion.

« Saber reconocer la Cl como base de la gestién empresarial
para incorporarla a los procesos empresariales.

+ Entender el papel del responsable de Cl para mejorar la impli-
cacion de los empleados.

+ Saber hacer un plan de comunicacion interna para implemen-
tarlo en la organizacion.

« Dominar el uso de las redes sociales para aplicarlo al desarro-
llo de la Cl en la organizacion.

+ Conocer las implicaciones del concepto para concienciar a los
empleados de su necesidad.

redes sociales que mejor pueden cubrir las necesidades empre-
sariales y el tipo de contenido adecuado para completar el
plan de marketing.

+ Conocery aprender a utilizar las principales herramientas mas
adecuadas para desarrollar la labor de community manager.

q I p FORMACION A TU MEDIDA

Plan de estudios

UD 1. Fundamentos de la Comunicacion.

01.
02.
03.

Fundamentos de la Comunicacion.
Elementos de la comunicacién.
Breve enunciado de teorias de la comunicacién

UD 2. Conceptualizacion de la Comunicacion Interna.

01.
02.
03.

Conceptualizacién de la comunicacion interna.
El responsable de comunicacién interna
¢Qué no es la comunicacién interna?

UD 3. El plan de Comunicacion Interna.

01.
02.
03.

04.
05.

06.

07.

08.

Plan de comunicacién interna.

Identificar la mision, la visién y los valores de una empresa.
Las fases del plan de comunicacion: analitica, estratégica
y tactica.

El plan de comunicacion interna: DAFO y CAME.

El plan de comunicacién interna: Definir el publico y trazar
objetivos SMART.

El plan de comunicacion interna: KPIs basicos a tener en
cuenta.

Requisitos y alineacién del plan con otros elementos de la
organizacion.

Implementar un plan de comunicacion interna.

UD 4. La comunicacion como elemento de estrategia empresarial.

01.

02.
03.

La comunicacién interna como parte de un proyecto global
de organizacién

La comunicacién interna, parte del proyecto global.
Concepto de cultura corporativa y su importancia en la co-
municacion interna.

UD 5. Redes sociales y comunicacion interna.

01.

02.
03.
04.
05.

06.

Estrategias de comunicaciéon interna basadas en social
media.

Manuales de uso de redes sociales para empleados.

Las herramientas 2.0 en los procesos criticos internos.
Intranet, renovando un clasico en la filosofia 2.0.

La formacion en la creacidn de un ecosistema de comuni-
cacion interna.

¢Comunicacién interna o conversacion interna?

UD 6. Internal branding.

01.
02.
03.

Internal branding. Un concepto novedoso.
Marketing y comunicacion interna.
Medir el internal branding.

©

\.
N
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MODULO 4: GESTION DE
CONTRATOS LABORALES

Modulo donde el alumno aprendera a realiza un contrato laboral
de forma correcta, abarcando la tipologia de contrato, la gestion
administrativa y los incentivos en materia de contratacion, asi

como los aspectos a tratar en caso de inspeccion laboral.

Conocer los elementos que debe figurar en un contrato laboral
para su correcta celebracion.
+ Determinar qué elementos puede ser susceptibles de modifi-

cacion para no incurrir en la anulacién del contrato.

Conocer los elementos configuradores del contrato indefinido,
temporal y de formacidn en alternancia para su correcta cele-
bracion.

Conocer los elementos configuradores del contrato formativo
para la obtencion de la practica profesional para su correcta
celebracion.

Conocer los elementos configuradores del contrato de relevo
y de jubilacion anticipada para su correcta celebracion.
Conocer el proceso de gestién de comunicacién administrati-
va de los contratos laborales para dar cumplimiento a las for-
malidades establecidas.

ﬂ [ p FORMACION A TU MEDIDA

UD 1. Elementos.

01. El contrato de trabajo laboral.
02. El precontrato.

03. El periodo de prueba.

UD 2. Configuracion.
01. Modificacién del contrato de trabajo
02. Mutuo acuerdo de las partes.

UD 3. Contrato Laboral Indefinido.

01. El contrato indefinido.

02. Transformacion de contrato temporal en indefinido.
03. Colectivos de especial atencidn.

04. Contratos fijos discontinuos.

UD 4. Contrato Laboral Temporal.

01. Contrato de duracion determinada

02. Contrato temporal por circunstancias de la produccién

03. Contrato temporal para la sustitucién de una persona
trabajadora

04. Régimen transitorio de contratos de duracién determinada
antes del 31 de diciembre de 2021 y hasta el 30 de mar-
zo de 2022 (disposiciones transitorias tercera y cuarta del
RD-Ley 32/2021)

UD 5. El contrato de formacion en alternancia

01. Objeto de contrato

02. Caracteristicas y requisitos del contrato

03. Normas comunes de los contratos formativos

e

Plan de estudios

UD 6. Contrato formativo para la obtencion de la
practica profesional.

01. Objeto de contrato

02. Caracteristicas y requisitos del contrato

03. Normas comunes de los contratos formativos

UD 7. Relevo y Jubilacion anticipada
02. El contrato de jubilacion parcial.
03. El contrato de Relevo.

UD 8. Gestion Administrativa.

01. Lacomunicacién del contenido de los contratos de trabajo.
02. Contrat@. Comunicacion de la contratacién laboral.

03. Pasos previos: Autorizaciones administrativas.

04. Funcionalidades de aplicaciones web.

05. Modalidades de comunicacion telematicas.

UD 9. Inspeccion.
01. La Inspeccion de trabajo
02. Control del fraude en la contratacion y en el empleo.

UD 10. Incentivos

01. Tipologia de incentivos.

02. Incentivos actuales. (Marco regulador establecido en el
RDL 1/2023).

MASTER EN RRHH { 6 )



MASTER

RRHH

MODULO 5: GESTION
DE NOMINAS

Con este médulo el alumno aprendera a gestionar los salarios
de los empleados y pagos de cuotas de una empresa, abarcan-
do la normativa vigente en las bases de cotizacion a la Segu-
ridad Social, asi como las novedades legislativas en temas de
registro horario.

Estructurar correctamente un recibo de salario para identificar
las distintas partidas de devengos y deducciones a aplicar en

un empleado.

Determinar los elementos de un finiquito para la correcta liqui-
dacién de un empleado.

Conocer la dinamica de los rendimientos del trabajo en el im-
puesto de las rentas fisicas para su cdlculo en el recibo de
salarios.

Conocer el proceso de gestion de las retenciones efectuadas
en el recibo de salarios para el cumplimiento de la normativa
vigente.

Calcular la base de cotizacién a la seguridad social para la
aplicacion de los tipos de cotizacion.

Conocer la tipologia de liquidaciones de seguridad social para
su correcta generacion.

Gestionar correctamente las cotizaciones mediante la aplica-
cién SILTRA para cumplir con las obligaciones en materia de
cotizacion.

Aplicar las novedades legislativas en la documentacién asociada
al recibo de salarios para el cumplimiento de la normativa vigente.

ﬂ [ p FORMACION A TU MEDIDA

UD 1. Concepto Salario.

01. Salario: Concepto y regulacion.
02. Retribuciones extrasalariales.
03. Estructura del salario.

04. Determinacion del salario.

UD 2. Estructura Salario.
01. El Recibo de salarios.
02. Liquidaciony pago de salarios.

UD 3. Finiquito.

01. Pagas Extraordinarias. Calculo y liquidacién.
02. Vacaciones

03. Otros conceptos a liquidar.

UD 4. Rendimientos del trabajo en IRPF

01. LR.PF. Naturalezay Objeto

02. Rendimientos del Trabajo (Art. 17 LIRPF)

03. Dietas y asignaciones para gastos de viajes.

04. Extincidn de una relacién laboral

05. Determinacion del calculo tipo de retencién en un recibo
de salarios.

UD 5. Retenciones.

01. Calculo del tipo de retencién. Comunicacién de la situa-
cion familiar, el modelo 145.

02. Dinamica de gestidn de las retenciones practicadas.

UD 6. Bases de cotizacion.
01. Sistema de Seguridad Social
02. Cotizacion a la Seguridad Social.

UD 7. Incapacidad temporal.

01. Incidencia de la prestacién de incapacidad temporal en el
recibo de salarios.

02. Incapacidad por contingencias comunes (enfermedad comun).

03. Incapacidad temporal por contingencias profesionales
(accidentes de trabajo y enfermedades profesionales).

04. Prestaciones por riesgo de embarazo, nacimiento y cuida-
do de menor

05. Otras incidencias en el calculo del recibo de salarios.

UD 8. Liquidaciones.

01. El sistema de liquidacién directa (SLD) en el régimen ge-
neral de la seguridad social.

02. Liquidaciones a la seguridad Social.

03. El recibo de liquidacion de cotizacion (RLC) y la relacion
nominal de trabajadores (RNT).

Plan de estudios

UD 9. Aplicacion SILTRA.

01. Procedimiento de presentacion de datos de liquidaciones
en el Sistema de Liquidacion Directa.

02. Confirmacién de liquidaciones en el Sistema de Liquida-
cion Directa.

03. SILTRA.

04. Envio de ficheros CRA (Conceptos Retributivos Abonados).

UD 10. Novedades legislativas.

01. Obligaciones en materia de registro de jornada.

02. Obligaciones en materia de contratos a tiempo parcial.

03. Obligaciones en materia de registro de horas extraordinarias.

04. Obligaciones registrales en base al Real Decreto-ley
6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia
de laigualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en el empleo y la ocupacién.

05. Aplicaciones de ndminas. Aspectos a considerar en su
eleccion.

MASTER EN RRHH {( 7 )



Plan de estudios

MASTER
UD 1. Politicas Retributivas.

01. Salario fijo.
02. Retribucién variable.

03. Retribucién en especie.
04. Retribucién flexible.

MODULO 6: SISTEMAS DE 05. Retribucién y teletrabajo.
RETRIBUCION POR RESULTADOS UD 2. Direccion por Objetivos.

; . . . 01. Lavaloracion de resultados.
Con este modulo profesional, el alumno aprendera los tipos de 02. La direccion por objetivos (DPO).

retribucion, asi como el disefio de politicas retributivas para un 03. Implantacién de una direccion por objetivos.
sistema justo y competitivo. 04. D.P.O.y empowerment.

UD 3. Evaluacion del Desempeiio.
01. Valorando competencias.

) ) R ) 02. Caracteristicas basicas de la evaluacion del desempefio.
* Mostrar los diferentes tipos de retribucion que de forma méas 03. Proceso de evaluacién del desempefio.

habitual se implantan en las empresas para poder establecer
una politica retributiva adaptada
+ Conocer las pautas del disefio de politicas retributivas basa-

das en la valoracién de los resultados para poder definir un
sistema justo y competitivo en la empresa.

+ Ensefar el concepto de competencia profesional y su relacién
con los comportamientos de éxito de los trabajadores para
establecer un sistema objetivo de valoracién de aspectos rela-
cionados con la personalidad.

AP rormAcion A TuMEDIDA MASTER EN RRHH ¢ 8 )
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MODU’LO 7: TRABAJO FINAL
DE MASTER

Disefio e Implementacion de un Sistema Integral de Gestion de
Recursos Humanos:

El estudiante desarrollara un sistema completo de Recursos
Humanos para una empresa, comenzando con el desarrollo de
una estrategia de reclutamiento y seleccion que utilice técnicas
modernas de identificacion de talento. Integrara un programa de
gestion y retencidn del talento, alineandolo con la comunicacién
interna para fomentar una cultura de alto rendimiento. Se elabo-
rara un plan de gestién de contratos laborales que cumpla con la
legislacion vigente y se disefiara un sistema de gestién de némi-
nas eficiente. Finalmente, se desarrollard un esquema de retribu-
cién por resultados que motive y recompense a los empleados
alineando sus intereses con los de la empresa.

Este trabajo integraria teoria y practica, y requeriria una investi-
gacién exhaustiva, la aplicacién de teorias de RRHH modernas,
y habilidades analiticas para disefar sistemas de trabajo efec-
tivos. Ademas, proporcionaria una oportunidad para demostrar
competencias en la planificacion estratégica de RRHH y la apli-
cacion de tecnologia en la gestion de personal.

HIP FormAcioN A TUMEDIDA

MASTER EN RRHH { 9 )



MASTER

RRHH

) HORARIO D NIVEL ) MODO
Flexible Especialista Presencial o virtual
) DURACION p TITULACION » PRECIO
1 afio Certificado AIP 1.750€ i
N
» INICIO » IDIOMA A
Flexible Castellano i

Método de estudio

» Decide la duracién del curso dentro del periodo lectivo de 1 ailo. Dado que la for-
macion es individual, podras venir todos los dias y adelantar tanto como quieras.

» Podras organizarte el horario como mejor te convenga, para compaginarlo con
tu vida personal y laboral de forma que te encaje lo mas cémodamente posible.

» Si un dia no puedes asistir a la escuela, no pierdes clase, proseguiras el curso
donde lo dejaste la ultima vez sin perderte absolutamente nada.

» Si una leccion no te ha quedado clara, podras repetirla tantas veces como nece-
sites hasta que la asimiles correctamente todas las lecciones, sin depender del
ritmo de tus compafieros de clase.

» Dispondras de ejercicios especificos para mejorar aquellas areas del programa

que mas te interesen.

ﬂlp FORMACION A TU MEDIDA MASTER EN RRHH { 10 )



AIP Barcelona

Aula Informatica Profesional (AIP) nace en el afio 1990, como
escuela de informatica.

Con los afios la informatica ha evolucionado muchisimo y con
ella AIP. Desde la escuela, no solo ofrecemos cursos comunes
como mecanografia u ofimatica, sino que hemos crecido has-
ta abarcar todo un perfil ampliamente capacitado, y avalados
por un gran equipo de profesionales, hemos llegado a campos
muy complejos y variados como son el disefio, la programa-
cion pura, disefio y programacion de paginas web, creacion de
aplicaciones, redes sociales, posicionamiento en Internet, pro-
gramas CAD, gestion empresarial o SAP, reparacién y mante-
nimiento de PC, portatiles y teléfonos mdviles... Dicho de otro
modo, llegamos tan lejos como tu necesites.

Bajo demanda, también actuamos como consultoria de for-
macion estudiando los defectos y las debilidades que pre-
sentan los trabajadores de una empresa a nivel formativo,
para asi poder focalizar la mejor formacion en cada caso.

q | p FORMACION A TU MEDIDA

LO PUEDES |
HACER
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£ AIP BARCELONA
Calle sicilia 190, 0801

%
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Instalaciones

En AIP Barcelona, diponemos de
instalaciones especialmente ade-
cuadas para el desarrollo de clases
magistrales y de talleres practicos
que te permitirdn cumplir con todos
los objetivos propuestos en tu plan
de estudios.

AULA TALLER AULA POLIVALENTE
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Aula
Informatica
Profesional

AIP BARCELONA
TEL: 93265 05 20
Calle Sicilia 190, 0013, Barcelona
info@aipbarcelona.com
www.aipbarcelona.com
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